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คำนำ 
 
 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร จัดทำขึ้นภายใต้กรอบแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาคณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 – 30 
กันยายน พ.ศ. 2568) โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือใช้ติดตามการบริหารงานบุคคลของคณะสหเวชศาสตร์ และเป็น
ข้อมูลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งประกอบไปด้วยข้อมูลพื้นฐาน ข้อมูลสถิติของ
บุคลากร คณะสหเวชศาสตร์ และรายละเอียดของการดำเนินงานแผนพัฒนาบุคลากรคณะสหเวชศาสตร์ โดย
คณะได้ให้ความสำคัญต่อนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของคณะสหเวชศาสตร์ การติดตามรายงานการ
พัฒนาการบุคลากรคณะสหเวชศาสตร์ จะสามารถพัฒนาระบบการบริหารบุคลากรของคณะสหเวชศาสตร์ให้มี
คุณภาพสอดคล้องกับการพัฒนาคณะและมหาวิทยาลัยพะเยาต่อไป 
  
 
 
               
        
 
        ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พุทธิพงษ์ พลคำฮัก  
               คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา  
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โครงร่างองค์กร (Organization Profile) 

1. ประวัติความเป็นมาของคณะสหเวชศาสตร์ 
 พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาลที่ 
9) ได้มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยาขึ ้น เมื ่อวันที ่ 12 
กรกฎาคม 2553 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 127 ตอนที่ 44 ก ในวันที่ 16 กรกฎาคม 2553 
“มหาวิทยาลัยพะเยา (University of Phayao)” จึงได้รับการสถาปนาขึ้นอย่างเป็นทางการ ในวันถัดมา คือ 
วันที่ 17 กรกฎาคม 2553 ทำให้สำนักวิชาสหเวชศาสตร์เดิม ในสังกัดมหาวิทยาลัยนเรศวรพะเยา ปรับ
สถานภาพเป็นคณะ 
สหเวชศาสตร์ ตั้งแต่วันนั้นมา โดยการบริหารส่วนงานในปัจจุบัน มีคณบดี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พุทธิพงษ์  
พลคำฮัก เป็นหัวหน้าส่วนงาน มีรองคณบดีฝ่ายบริหารและพัฒนาคุณภาพองค์กร รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
เทคโนโลยีการศึกษา รองคณบดีฝ่ายวิจัย นวัตกรรม และสื่อสารองค์กร ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพนิสิต
และกิจการพิเศษ ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย บริการวิชาการและนวัตกรรมชุมชน ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริการสุขภาพและ
พัฒนารายได้ ประธานหลักสูตรทั้ง 2 หลักสูตร และหัวหน้าสำนักงานคณะสหเวชศาสตร์เป็นผู้บริหารของ
คณะ ซึ่งในปัจจุบันคณะฯ มีหลักสูตรอยู่ในความรับผิดชอบ 2 สาขาวิชา คือ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์ และ หลักสูตรกายภาพบำบัดบัณฑิต ทั้งสองหลักสูตรมีการปรับปรุงตามรอบเวลา 
5 ปี ของการใช้หลักสูตร หลักสูตรฉบับที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน คือ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคนิค
การแพทย์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 หลักสูตรกายภาพบำบัดบัณฑิต 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 ที่พัฒนาขึ้นตาม มคอ.1 ของสาขาวิชาชีพ
และตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรของ สกอ. พ.ศ. 2558 โดยได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย สภาเทคนิค
การแพทย์/สภากายภาพบำบัด และ สกอ. แล้วตามลำดับ โดย หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคนิค
การแพทย์ หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 และ หลักสูตรกายภาพบำบัดบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 
นั้นได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัย ทันกับการเปลี่ยนแปลงของวิชาการในปัจจุบัน เพื่อให้เป็นหลักสูตรที่ มี
คุณภาพสูง 
 ปัจจุบันคณะสหเวชศาสตร์ มีบุคลากรรวม 65 คน แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ สายวิชาการ 48 คน         
และสายสนับสนุน 18 คน โดยบุคลากรสายวิชาการรวมทั้ง 2 หลักสูตร ปฏิบัติงานจริงทั ้งหมด 44 คน 
ลาศึกษาต่อ 4 คน ปัจจุบันบุคลากรสายวิชาการที่ปฏิบัติงาน มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาเอกทั้งหมด 40 คน 
และวุฒิปริญญาโท 4 คน โดยจัดเป็นบุคลากรสายวิชาการที่ได้รับตำแหน่งทางวิชาการในระดับรองศาสตราจารย์ 
1 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวนทั้งสิ ้น 16 คน ในส่วนของบุคลากรสายสนับสนุนมีทั้งหมด 18 คน มีวุฒิ
การศึกษาในระดับปริญญาโท 1 คน และวุฒิปริญญาตรี 17 คน ซึ่งทั้งหมดมีวุฒิการศึกษาตรงกับงานที่รับผิดชอบ
หรือได้รับมอบหมาย ในบุคลากรสายสนับสนุนประกอบด้วยบุคลากรระดับชำนาญการ 2 คน และระดับปฏิิบัติ
การ 16 คน 
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2. บริการของคณะสหเวชศาสตร์ และแนวทางการให้บริการ 
เพื่อมุ่งสู่ความสำเร็จตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายของคณะสหเวชศาสตร์ และของมหาวิทยาลัยพะเยา 

และเพื ่อใช้เป็นตัวชี ้ว ัดสำหรับวัดประเมินความสำเร็จของการดำเนินงานแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยทุกด้าน ดังตารางต่อไปนี้ 
ตารางท่ี 1 บริการของคณะ และแนวทางการให้บริการ 

การให้บริการตาม
พันธกิจ 

หลักสูตร/บริการ ความสำคัญต่อ 
ความสำเร็จ 

แนวทางการจัดการศึกษาและ
บริการ 

ด ้ านการจ ั ดการ
เรียนการสอน  
 

หลักสูตรปริญญาตรี 
2 หลักสูตร  

1) บัณฑิตมีงานทำ 
2) ผู้ใช้บัณฑิตพึงพอใจใน 
คุณภาพบัณฑิต 
3 )  ผ ู ้ เ ร ี ย น ใ น พ ื ้ น ที่
ภาคเหนือ 
มีโอกาสทางการศึกษา 
เพ่ิมข้ึน 

บูรณาการการจัดการเรียนการ
สอนด ้ วยการบรรยายและ
ปฏิบัติการแนวใหม่มีการฝึกงาน
หร ื อการศ ึ กษาอ ิ ส ระ  และ
ส่งเสริมฝึกประสบการณ์ผ่านสห
กิจศึกษา พัฒนาทั้ง Hard Skills 
และ Soft Skills ม ีการใช ้สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์เพื ่อให้นิสิตได้
ทบทวนและเรียนรู ้ด้วยตัวเอง 
จ ัดก ิจกรรมในหลักส ูตรและ
กิจกรรมเสริมหลักสูตร บูรณา
การการจัดการเรียนการสอนกับ
การบริการวิชาการสู ่ชุมชน มี
ก า ร แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น น ิ ส ิ ต ใ น
ต่างประเทศพัฒนานิสิตร่วมกับ
สถานประกอบการ 

 พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร
บัณฑิตศึกษา 

ผู้เรียนสามารถนำความรู้ 
องค์ความรู้ และหรือองค์ 
ความรู้ใหม่ไปใช้ในการ 
ต่อยอดและพัฒนาการ 
ประกอบอาชีพ ส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 
 

จัดการเรียนการสอนโดยใช้การ
วิจัยเป็นพื้นฐาน ฝึกทักษะด้าน
การ 
ทำวิจัย และทักษะที่เกี ่ยวข้อง
กับเทคโนโลยีด ิจิทัลทางด้าน
สุขภาพ การแสวงหาความรู้และ
ก า ร ต ่ อ ย อ ด อ ง ค ์ ค ว า ม รู้  
กำหนดให้ม ี
การเผยแพร ่ผลงานว ิจ ัยให้
เป ็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
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การให้บริการตาม
พันธกิจ 

หลักสูตร/บริการ ความสำคัญต่อ 
ความสำเร็จ 

แนวทางการจัดการศึกษาและ
บริการ 

คุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษาหรือ
ส ู ง ก ว ่ า ม ี ก า ร ส น ั บ ส นุ น
ทุนอุดหนุนการทำ 
วิทยานิพนธ์ 
 

ด้านการวิจัย กา ร ว ิ จ ั ย  ม ุ ่ ง เ ป็ น
สถาบันการศึกษาขั้น
ส ู ง ท ี ่ พ ร ้ อ ม ด ้ ว ย
บุคลากรที่มีศักยภาพ 
(Talent and Skilled 
Human Resources) 
ผล ิ ต งานว ิ จ ั ย เป็ น
ร า ก ฐ า น ก า ร
ขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศ สร ้างองค์
ความร ู ้ ใหม ่นำไปสู่
ก า รถ ่ า ยทอดและ
พ ัฒนาสร ้ า งสรรค์  
สร ้างนว ัตกรรมให้
ก้าวหน้าและนำไปใช้ 
ประโยชน์ต่อชุมชน
สังคม และ
ภาคอุตสาหกรรมใน
เชิงพาณิชย์สู่การ
เติบโตอย่างยั่งยืนของ 
สังคม 

1) การได้รับการจัดอันดับ 
World Ranking 
2) การวิจัยต่อยอดองค์
ค ว า ม ร ู ้ ส ู ่ ก า ร ส ร ้ า ง
นว ัตกรรม และการนำ
ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย ไ ป ใ ช้
ประโยชน์พัฒนาชุมชน
หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
3) ผลงานวิจัยได้รับการ
ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ
และได้รับการอ้างอิง และ
ส ัดส ่วนจำนวนผลงาน
ตีพิมพ์ระดับนานาชาติต่อ
จำนวนอาจารย์ 

ดำเนินการวิจัยและการนำเสนอ
งานวิจัย สู่เวทีระดับโลก โดยมี
การทำงานวิจัยเพื ่อตามสนอง
ต ่อความต ้องการของช ุมชน 
ตามระบวนการ 1 Faculty 1 
Signature มีการบูรณาการวิจัย
ร ่วมกับจ ังหว ัดและประเทศ 
รวมทั้งมีสถาบันนวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี ทำหน้าที่
ในการต่อยอดองค์ความรู้ 
 
ส่งเสริมการขอทุนสนับสนุนการ
วิจัย และเผยแพร่ตีพิมพ์ด้วยกล
ยุทธ์ “3R: Research pro-
posal; Results: Reward” 
เพ่ือเป็นแนวทางหรือต้นแบบ
การดำเนินการการส่งเสริมและ
พัฒนาความสามารถอาจารย์ใน
ทุกๆ ระดับอย่างมีประสิทธิภาพ 

การบริการวิชาการ 
แ ล ะ ท ำ น ุ บ ำ รุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 
 

การบริการวิชาการ 
เพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดี และ
เป็นที่พ่ึงให้ชุมชน
และสังคม ยกระดับ

1) ป ัญญา เพ ื ่ อ ค ว า ม
เข้มแข็งของชุมชน เป็น
การสร้างประโยชน์ให้กับ
ชุมชนและผู้รับบริการ 

บร ิการว ิชาการด ้วยการนำ
ความรู ้สู ่การพัฒนาชุมชนตาม
กระบวนการ 1 Faculty 1 Sig-
nature การบริการวิชาการแบบ
ให้เปล่า การบริการวิชาการที่



4 
 

การให้บริการตาม
พันธกิจ 

หลักสูตร/บริการ ความสำคัญต่อ 
ความสำเร็จ 

แนวทางการจัดการศึกษาและ
บริการ 

การศึกษาสร้างรายได้ 
ส่งเสริม สุขภาวะที่ดี
และบรรเทาปัญหา
ความเดือดร้อนของ
ชุมชนและสังคม 
พัฒนาการให้บริการ
ทางสุขภาพเพ่ือ
พัฒนารายได้ใน
หน่วยงาน ให้
สามารถพ่ึงพาตนเอง
ได้ 

2) สุขภาพประชาชนดีขึ้น 
ด้วยระบบบริการสุขภาพ
ที่ทันสมัย  

ก่อให้เกิดรายได้แก่ชุมชน การ
ก่อให้เกิดสุขภาวะที่ดีของชุมชน 
การจัดประชุมวิชาการ อบรม
สัมมนา ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
และพัฒนาศูนย์บริการสุขภาพ
ทางกายภาพบำบัดและเทคนิค
การแพทย ์ท ี ่ ท ั นสม ั ย  เป็ น
มาตรฐานให้บริการแก่บุคลากร 
และประชาชนรอบมหาวิทยาลัย 

การบริหารจัดการ
ท ั น ส ม ั ย มี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ 
โปร่งใส และมีธรร
มาภิบาล 

พ ัฒนาอ งค ์ ก า ร สู่
ความเป็นเลิศและยั่ง
ยื ่นบริหารงานเชิงรุก 
ที่ม ี
ประส ิทธ ิภาพและ
ตรวจสอบได ้อ ีกทั้ ง
บ ุ ค ล า ก ร มี
ประส ิทธ ิภาพม ุ ่ งสู่
วิสัยทัศน์เดียวกัน 

องค ์กรม ุ ่ งการร ับรอง
มาตรฐานบริหารจัดการ
องค์กรด้วยความโปร่งใส
ตรวจสอบได้และสร ้าง
ค่านิยมร่วมมุ่งสู่วิสัยทัศน์
เดียวกัน 

องค์กรมุ่งการรับรองมาตรฐาน 
โ ด ย น ำ เ ก ณ ฑ ์ ก า ร ป ร ะ กั น
คุณภาพองค์กรเพื ่อความเป็น
เลิศ( EdPEx) 
และพัฒนาองค์กร UI Green 
Metric เพื ่อพัฒนาสำนักงานสี
เ ข ี ย ว ( Green office) ส ร ้ า ง
วัฒนธรรม 
องค์กรมีค่านิยมที่ดีร่วมกัน ใช้
ร ะบ บ ส ื ่ อ ส า ร อ ง ค ์ ก ร ท ี ่ มี
ประสิทธิภาพ และนำเทคโนโลยี
ด ิจ ิท ัลมาใช้ในองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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3. ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต 
ปรัชญาคณะ 

การศึกษา คือ ชีวิต ไม่ใช่เป็นการเตรียมตัว เพื่อชีวิต คณะสหเวชศาสตร์ จึ่งอุทิศ ผลิตบัณฑิต ให้เป็น
“ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน” 
วิสัยทัศน์คณะ 

สถาบันสร้างนวัตกรรมสุขภาพด้วยศาสตร์ทางวิชาชีพชั้นนำของประเทศ  เพื่อความยั่งยืนของชุมชน 
ปณิธาน 

“ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน”  
“Wisdom for Community Empowerment” 

ปรัชญาการศึกษาคณะ 
เรียนรู้จากการปฏิบัติจริงและเรียนรู้ตลอดชีวิต (Active Learning Through Action and Lifelong 

Learning) 
อัตลักษณ์บัณฑิต 

1. อัตลักษณ์ทางวิชาชีพ: มีคุณภาพและมีสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา มาตรฐานวิชาชีพ และ
ทักษะตามความต้องการอุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve) 

2. อัตลักษณ์ทั่วไป: มีสุนทรียภาพ มีสุขภาพดี มีบุคลิกภาพดี 
สมรรถนะหลักคณะ 

ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ ทักษะความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพ สร้างผลงานวิจัย นวัตกรรมในระดับ
นานาชาติ และให้บริการด้านวิชาการและสุขภาพอย่างมืออาชีพและมีมาตรฐาน 
ค่านิยม 

สร้างความสุขและความเป็นหนึ่งเดียวในการทำงาน เพื่อการพัฒนาวิชาชีพและองค์กร ผ่านกลยุทธ์ 
AHS-UP 

A: Achieve 
H: Humanized 
S: Social responsibility 
U: Unity 
P: Participatory 

พันธกิจหลัก ของคณะ 
1. ผลิตบัณฑิตที ่มีความรู้ความสามารถ และมีทักษะที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ด้วย

หลักสูตรที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานตามเกณฑ์วิชาชีพ  
2. สร้างงานวิจัยเชิงระดับนานาชาติ นวัตกรรมทางด้านสุขภาพ เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
3. บูรณาการการบริการวิชาการแก่ชุมชน กับการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ก่อเกิดประโยชน์ต่อชุมชน  
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4. พัฒนาระบบการให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพ เพื่อสร้างรายได้และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

5. บริหารจัดการองค์กร ที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ด้วยระบบและกลไกของเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

4. โครงสร้างองค์กร 
คณะสหเวชศาสตร์ เป็นคณะสังกัดของมหาวิทยาลัยพะเยา มีอธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยาเป็นผู้บริหาร

สูงสุด ในระดับคณะมีคณบดีคณะสหเวชศาสตร์เป็นผู้บริหารสูงสุด โครงสร้างภายในองค์กร แบ่งออกเป็น  
2 ประเภท ได้แก่ 1. สาขาวิชา (ในรูปแบบ 2 หลักสูตร) 2. สำนักงานคณะ (ในรูปแบบ 4 หน่วยงาน)  
มีรายละเอียดดังนี้ 

สาขาวิชา (หลักสูตร) ประกอบด้วย 2 สาขาวิชา (หลักสูตร) ดังนี้ 
1. หลักสูตรกายภาพบำบัดบัณฑิต  
2. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต (เทคนิคการแพทย์) 
สำนักงานคณะ ประกอบด้วย 4 หน่วยงาน ดังนี้  
1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานวิชาการ 
3. งานแผนงาน 
4. งานปฏิบัติการ 

 

ภาพที่ 1 โครงสร้างองค์กร (Organization Chart) คณะสหเวชศาสตร์ 
ที่มา: คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา, 2566 
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5. โครงสร้างการบริหาร 
คณะสหเวชศาสตร์ เป็นคณะในสังกัดของมหาวิทยาลัยพะเยา ประกอบด้วยคณะกรรมการในการ

บริหารคณะ ดังนี้ 
1. ผศ.ดร.กภ.พุทธิพงษ์ พลคำฮัก  คณบดีคณะสหเวชศาสตร์  
2. ผศ.ดร.กภ.สุดารัตน์ สังฆะมณี  รองคณบดีฝ่ายบริหารและพัฒนาคุณภาพองค์กร  
3. อ.ดร.ทนพ.เอกพจน์ พรมพันธฺ  รองคณบดีฝ่ายวิชาการและเทคโนโลยีการศึกษา  
4. อ.ดร.กภ.พัชรียา อัมพุธ  รองคณบดีฝ่ายวิจัย นวัตกรรม และสื่อสารองค์กร  
5. ผศ.ดร.ทนพ.สมโภช เสาร์อิน   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายริการสุขภาพและพัฒนารายได้  
6. อ.ดร.กภ.อรรจน์มน ธรรมไชย   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนาบริการวิชาการและนวัตกรรมชุมชน 
7. อ.ดร.ทนพ.สิทธิพร สุวรรณมิตร ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายคุณภาพนิสิตและกิจการพิเศษ  
8. ผศ.ดร.ทนพ.เสริม สุรพินิจ  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนาวิชาชีพเทคนิคการแพทย์ 
9. ดร.กภ.เอกราช วงศ์ษายะ   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพัฒนาวิชาชีพกายภาพบำบัด 
10. นางสาวนุชนาถ ไชยมงคล   หัวหน้าสานักงานคณะสหเวชศาสตร์ 

 

 
ภาพที่ 2 โครงสร้างการบริหาร (Administration Chart) คณะสหเวชศาสตร์ 

ที่มา: คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา, 2566 

 
 
 
 



8 
 

ข้อมูลบุคลากร คณะสหเวชศาสตร์ (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568) 
 
1. บุคลากรสายวิชาการ 
 คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายวิชาการ ทั้งหมดจำนวน 48 คน โดยมีวุฒิ
การศึกษา ปริญญาเอกจำนวน 41 คน และ วุฒิปริญญาโทจำนวน 7 คน และมีผู้ที่มีตำแหน่งทางวิชาการใน
ระดับรองศาสตราจารย์ จำนวนร 3 คน และระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 24 คน  
 

บุคลากรสายวิชาการ จำนวนคน ร้อยละของ
บุคลากร 

วุฒิการศึกษา 
ป.โท ป.เอก 

ตำแหน่งทางวิชาการ     
อาจารย์ 21 43.75 4 17 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 24 50 2 22 
รองศาสตราจารย์ 3 6.25 1 2 

รวม 48    
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วุฒิการศึกษา ป.โท วุฒิการศึกษา ป.เอก
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2. บุคลากรสายสนับสนุน 
 คณะคณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายวิชาการ ทั้งหมดจำนวน 19 คน พนักงาน
มหาวิทยาลัย จำนวน 18 คน ลูกจ้างชั่วคราวจำนวน 1 คน โดยมีวุฒิการศึกษา วุฒิปริญญาตรีจำนวน 18 คน 
วุฒิปริญญาโทจำนวน 1 คน และมีผู้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น ระดับปฏิบัติการ จำนวน 12 คน และระดับชำนาญ
การ จำนวน 7 คน 

บุคลากรสายสนับสนุน จำนวนคน ร้อยละของ
บุคลากร 

วุฒิการศึกษา 
ป.โท ป.ตรี 

ตำแหน่งที่สูงขึ้น     
ปฏิบัติการ 12 61.11 0 11 
ชำนาญการ 7 38.89 1 6 
ประเภทบุคลากร     
พนักงานมหาวิทยาลัย 18 94.74 1 17 
ลูกจ้างชั่วคราว 1 5.26 0 1 
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ข้อมูสถิติกรอบอัตรากำลัง คณะสหเวชศาสตร์ (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2568) 
 
ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภทบุคลากร/สายงาน กรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตราว่าง(ตามงบ) 
1. พนักงานมหาวิทยาลัย 67 67 66 1 

• สายวิชาการ 48 48 47 1 

• สายสนับสนุน 18 18 18 0 

2. ลูกจ้างงบประมาณรายได้ 1 1 1 0 
รวมทั้งสิ้น 67 67 66 1 
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11 
 

รายงานสรุปโครงการในแผนปฏิบัติการที่ส่งเสริมแผนพัฒนาและบริหารทรัพยากรบุคคล คณะสหเวชศาสตร์  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ข้อมูล ณ วันที ่30 กันยายน 2568) 

โครงการในแผนปฏิบัติการทีส่่งเสริมแผนพัฒนาบุคลากร คณะสหเวชศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2568 
ประกอบด้วย 8 โครงการ 
กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมายของตัว

ชี้วัด 

ผลการด าเนินงาน ค าอธิบายผลการด าเนินง

าน 

งบประมาณที่ได้รับ ระยะเวลาในการ

ด าเนินงาน แผน ด าเนินการ 

โครงการพัฒนาความเชี่

ยวชาญทางคลินิกกายภ

าพบ าบัด 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้และ

ทักษะทางคลินิกท่ีจ าเป็น

ส าหรับอาจารย์

กายภาพบ าบัดและนัก

กายภาพบ าบัด โดยการเพิ่ม

ความเข้าใจในกระบวนการ

การรักษาและการ

ปฏิบัติงานในสถานการณ์

จริง 

ร้อยละของอาจารย์

กายภาพบ าบัดและนัก

กายภาพบ าบัดทีเ่ข้า

ร่วมโครงการได้รับการ

พัฒนาความรู้และ

ทักษะทางคลินิก 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

80 ของ

กลุ่มเป้าหมาย

ได้รับการพัฒนา

ความรู้และทักษะ

ทางคลินิก 

อาจารย์

กายภาพบ าบดัและ

นกักายภาพบ าบดัที่

เขา้รว่มโครงการไดร้บั

การพฒันาความรู ้

และทกัษะทางคลินิก

รอ้ยละ 100  

บคุลากรกลุ่มวิชาชีพ

กายภาพบ าบดัไดร้บัการ

เพิ่มพนูความรูแ้ละทกัษะ

ทางคลินิกที่จ  าเป็นต่อการ

จดัการเรียนการสอน การ

บรกิารวชิาการ และการ

ปฏิบตัิงานในสถานการณ์

จรงิ ส่งผลใหค้ณะมีความ

พรอ้มดา้นสมรรถนะ

วิชาชีพมากขึน้ 

34,500 34,500 1-31 พ.ค. 68 

โครงการเทคนิคการ

เขียนงานวจิยัเชิง

สงัเคราะห/์วิเคราะห์

ส าหรบับคุลากรสาย

สนบัสนนุ 

เพื่อพฒันาสมรรถนะ

บคุลากรใหพ้รอ้ม การ

เปล่ียนแปลง ส่งเสรมิ

ความกา้วหนา้ตามสาย

งาน และจดัระบบ

รอ้ยละของบคุลากร

สายสนบัสนนุท่ีเขา้

รว่มโครงการมคีวามรู ้

ดา้นการเขียน

งานวจิยัเชงิ

ไม่นอ้ยกวา่รอ้ย

ละ 80 ของ

ผูเ้ขา้รว่มมีความรู ้

และทกัษะเพิม่ขึน้ 

บคุลากรสาย

สนบัสนนุท่ีเขา้รว่ม

โครงการมคีวามรูแ้ละ

ทกัษะดา้นการเขียน

งานวจิยัเชงิ

บคุลากรสายสนบัสนนุ

ไดร้บัการพฒันาทกัษะ

ดา้นการคิดวิเคราะห ์การ

สงัเคราะหข์อ้มลู และการ

เขียนผลงานเพื่อ

45,000 45,000 20 ธันวาคม 

2567 
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กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมายของตัว

ชี้วัด 

ผลการด าเนินงาน ค าอธิบายผลการด าเนินง

าน 

งบประมาณที่ได้รับ ระยะเวลาในการ

ด าเนินงาน แผน ด าเนินการ 

ประเมินผลการปฏิบตัิงาน

ของบคุลากรใหเ้กิดการ

ท างานท่ีใหผ้ลการ

ด าเนินงานท่ีดี 

สงัเคราะห/์วิเคราะห์

เพิ่มขึน้ 

สงัเคราะห/์วิเคราะห์

เพิ่มขึน้ รอ้ยละ 90 

สนบัสนนุความกา้วหนา้

ตามสายงาน ช่วย

ยกระดบัสมรรถนะการ

ท างานและการใชข้อ้มลู

ประกอบการพฒันางาน

ประจ า 

โครงการพัฒนาอาจารย์

เข้าสู่ต าแหน่งทาง

วิชาการ 

1. เพื ่อให้คณาจารย์คณะ 
สหเวชศาสตร์มีความรู ้ใน
เทคนิคการเขียนเอกสาร
วิชาการให้มีคุณภาพ รวมถึง
แนวทางในการเผยแพร่
เอกสารด ังกล ่าวเพ ื ่อใช้
ประกอบการยื่นขอต าแหน่ง
ทางวิชาการ  
2. เพื่อให้คณาจารย์คณะสห

เวชศาสตร ์ม ี ความร ู ้ ใน

แนวทางและเทคนิคการ

เข ียนบทความว ิจ ัย เพื่ อ

ขอรับการตีพิมพ์ในวารสาร

ระดับนานาชาติ 

จ านวนอาจารย์ที่ได้รับ

ก า รพ ัฒนาความรู้

เ ก ี ่ ย วก ับการเข ียน

เอกสารวิชาการและ

บทความวิจัยเพื ่อขอ

ต าแหน่งทางวิชาการ 

อ า จ า ร ย์

กลุ่มเป้าหมายเข้า

ร่วมโครงการและ

ได้รับแนวทางการ

เตรียมผลงานทาง

วิชาการ 

อาจารย ์ท ี ่ เ ข ้ าร ่ วม

โครงการได้รับความรู้

แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร

เตรียมผลงานเพื่อเข้าสู่

ต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 100 

อาจารย ์ ได ้ ร ั บความรู้

เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ห ล ั ก เ ก ณ ฑ์  

เทคนิคการเขียนเอกสาร

ว ิ ช า ก า ร  ก า ร เ ต ร ี ย ม

บทความวิจัย และแนวทาง

การเผยแพร ่ผลงานใน

วารสารระดับนานาชาติ 

เพื่อใช้ประกอบการยื่นขอ

ต าแหน่งทางวิชาการใน

อนาคต 

40,000 40,000 26 มี.ค. 2568 
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กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมายของตัว

ชี้วัด 

ผลการด าเนินงาน ค าอธิบายผลการด าเนินง

าน 

งบประมาณที่ได้รับ ระยะเวลาในการ

ด าเนินงาน แผน ด าเนินการ 

โครงการพฒันาอาจารย์

เขา้สู่ Thailand PSF 

เพื่อพัฒนาอาจารย์ และ

สาม า รถยื่ น ข อ รับ กา ร

ประเมินระดับอาจารย์มือ

อาชีพได ้

จ า น ว นอ า จ า รย์ที่

ไ ด้ รั บ ก า ร พั ฒ น า

ความ รู้และ เตรียม

ความพรอ้มเขา้สู่การ

ประ เมิ น  Thailand 

PSF 

อ า จ า ร ย์

ก ลุ่ ม เ ป้ า หมาย

ได้รับความรูแ้ละ

แ น ว ท า ง ก า ร

จดัท าเอกสารเพื่อ

ยื่ น ข อ รั บ ก า ร

ประเมิน 

อาจา รย์ที่ เ ข้า ร่ วม

โครงการไดร้บัความรู้

แ ล ะ เ ต รี ย ม ค ว า ม

พ ร้ อ ม เ ข้ า สู่ ก า ร

ประ เมิ น  Thailand 

PSF รอ้ยละ 100 

อาจารยไ์ดร้ับการเตรียม

ความพร้อมด้านกรอบ

สมรรถนะอาจารย์มื อ

อาชีพ สามารถน าความรู้

ไปใช้พัฒนาการจัดการ

เรียนรู ้การสะทอ้นผลการ

สอน  และกา ร เ ต รี ย ม

เอกสาร เพื่ อ เข้าสู่ การ

ประเมิน Thailand PSF 

20,000 20,000 27 มีนาคม 2568 

โครงการส่งเสริมทักษะ
ทางด้านความปลอดภัย
ในห้องปฏิบ ัต ิการและ
ภาวะฉุกเฉิน 

1. เพื่อส่งเสริมให้บุคคลากร
คณะสหเวชศาสตร์ตระหนัก
ถึงความปลอดภัยในการ
ท างาน และการท าวิจัย  
2. เพ ื ่อพ ัฒนาระบบการ

ติดตามและแจ้งเตือนความ

ปลอดภัยและภาวะฉุกเฉิน

ภายในคณะฯ 

ร้อยละของบุคลากรที่

เข ้ าร ่ วมโครงการมี

ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ ค ว า ม

ตระหน ักด ้านความ

ป ล อ ด ภ ั ย ใ น

ห ้องปฏ ิบ ัต ิการและ

ภาวะฉุกเฉิน 

ไม่น้อยกว่าร้อย

ล ะ  80 ข อ ง

ผูเ้ขา้ร่วมมีความรู้

แ ล ะ ค ว า ม

ตระหนกัเพิ่มขึน้ 

บุคลากรที่ เ ข้า ร่ วม

โครงการมีความรูแ้ละ

ความตระหนักด้าน

ความปลอดภัย ใน

ห้องปฏิบัติการและ

ภาวะฉุกเฉินเพิ่มขึ ้น 

รอ้ยละ 90 

บุ ค ล า ก ร ไ ด้ รั บ ก า ร

เสริมสร้างความรู้ด้าน

ความปลอดภัยในการ

ท า ง า น แ ล ะ ก า ร วิ จั ย 

ร ว ม ถึ ง แ น ว ท า ง ก า ร

ติดตาม แจ้งเตือน และ

เตรียมความพร้อมต่อ

ภาวะฉุกเฉินภายในคณะ 

ช่วยลดความเส่ียงในการ

ปฏิบตัิงาน 

20,000 20,000 26 มิถุนายน 

2568 
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กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมายของตัว

ชี้วัด 

ผลการด าเนินงาน ค าอธิบายผลการด าเนินง

าน 

งบประมาณที่ได้รับ ระยะเวลาในการ

ด าเนินงาน แผน ด าเนินการ 

โครงการทุนส่งเสริม
นักวิจัยเพื่อสร้างสรรค์
ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรม 

เพื่อส่งเสริมและพัฒนา

ผลงานด้านวจิัยและ

นวัตกรรม ใหม้ีคุณภาพ 

เป็นประโยชน์ และ

ขับเคลื่อนชุมชนและสังคม 

สู่การมคีุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

จ านวนผลงานวจิยั

หรือนวตักรรมที่ไดร้บั

การส่งเสรมิและ

พฒันา 

มีผลงานวจิยัหรือ

นวตักรรมที่ไดร้บั

การสนบัสนนุจาก

มหาวิทยาลยัไม่

นอ้ยกวา่รอ้ย ละ 

30 ที่ยื่นขอ้เสนอ

โครงการ  

บคุลากรท่ีเขา้รว่ม

โครงการมคีวามรูแ้ละ

ความตระหนกัดา้น

ความปลอดภยัใน

หอ้งปฏิบตัิการและ

ภาวะฉกุเฉินเพิ่มขึน้ 

รอ้ยละ 55 

คณะไดส้นบัสนนุทนุเพื่อ

พฒันาศกัยภาพนกัวิจยั 

ส่งเสรมิการสรา้ง

ผลงานวิจยัและนวตักรรม

ที่มีคณุภาพ สามารถ

น าไปใชป้ระโยชนต์่อ

ชมุชน สงัคม และการ

พฒันาคณุภาพชีวติของ

ประชาชน 21 ทนุ จาก 
38 proposal  

100,00

0 

100,000 1 ต.ค.67 - 

30ก.ย. 68 

โครงการอบรมเชงิ

ปฏิบตัิการ เรื่อง การ

เสรมิสรา้งศกัยภาพการ

ออกแบบงานวิจยัและ

การวเิคราะหข์อ้มลูเชิง

สถิติ 

เพื่อส่งเสรมิใหอ้าจารย์

สามารถท าวจิยัขัน้สงู 

เขียนโครงรา่งเสนอขอทนุ

วิจยัจากแหล่งทนุภายนอก

ได ้

รอ้ยละของอาจารยท์ี่

เขา้รว่มโครงการมี

ความรูด้า้นการ

ออกแบบงานวิจยัและ

การวเิคราะหข์อ้มลู

เชิงสถติิเพิม่ขึน้ 

ไม่นอ้ยกวา่รอ้ย

ละ 80 ของ

ผูเ้ขา้รว่มมีความรู ้

และทกัษะเพิม่ขึน้ 

อาจารยท์ี่เขา้รว่ม

โครงการมคีวามรูแ้ละ

ทกัษะดา้นการ

ออกแบบงานวิจยัและ

การวเิคราะหข์อ้มลู

เชิงสถติิเพิม่ขึน้ รอ้ย

ละ 90 

อาจารยไ์ด้รับการพัฒนา

ทักษะด้านการออกแบบ

งานวิจัย การวิเคราะห์

ข้อมูลเชิงสถิติ และการ

จัดท าโครงร่างวิจัย เพื่อ

เพิ่มศักยภาพในการขอทุน

วิจัยจากแหล่งทุนภายนอก

และผลิตผลงานวิชาการที่

มีคุณภาพ 

26,000 26,000 28 มีนาคม 2568 
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กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมายของตัว

ชี้วัด 

ผลการด าเนินงาน ค าอธิบายผลการด าเนินง

าน 

งบประมาณที่ได้รับ ระยะเวลาในการ

ด าเนินงาน แผน ด าเนินการ 

โครงการเตรียมความ

พรอ้มมุ่งสู่ EdPEx 200 

ประจ าปีการศกึษา 
2567 

เพื่อเตรียมความพรอ้มมุง่สู่ 

EdPEx200 ใหผู้บ้รหิาร

และบคุลากรมีความรู ้

ความเขา้ใจเก่ียวกบัการ

พฒันาองคก์รตามแนวทาง

เกณฑ ์EdPEx ซึ่งจะชว่ย

ส่งเสรมิการพฒันาการ

ด าเนินงานของคณะฯ ใหด้ี

ยิ่งขึน้ เพื่อมุง่สู่ EdPEx 

200 ไดใ้นอนาคต 

จ านวนผูบ้รหิารและ

บคุลากรท่ีไดร้บัการ

พฒันาความรู ้

เก่ียวกบัเกณฑ ์

EdPEx และการ

พฒันาองคก์ร 

ผูบ้รหิารและ

บคุลากร

กลุ่มเป้าหมายเขา้

รว่มโครงการและ

มีความเขา้ใจ

แนวทาง EdPEx 

เพิ่มขึน้ 

ผูบ้รหิารและบคุลากร

ที่เขา้รว่มโครงการมี

ความรูค้วามเขา้ใจ

เก่ียวกบัเกณฑ ์

EdPEx และแนวทาง

การพฒันาองคก์ร

เพิ่มขึน้ รอ้ยละ 100 

ผูบ้รหิารและบคุลากร

ไดร้บัความรูเ้ก่ียวกบัการ

พฒันาองคก์รตาม

แนวทาง EdPEx ชว่ย

สรา้งความเขา้ใจรว่มกนั

ในการปรบัปรุงระบบงาน 

การจดัท าขอ้มลูผลลพัธ ์

และการขบัเคลื่อนคณะสู่

เป้าหมาย EdPEx 200 

70,000  70,000  27 พฤศจิกายน 

67 และ 28 

สิงหาคม 68 
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โครงการในแผนปฏิบัติการทีส่่งเสริมแผนบริหารทรัพยากรบุคคล คณะสหเวชศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2568 
ประกอบด้วย 2 โครงการ 
กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ของตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน คำอธิบายผลการ

ดำเนินงาน 

งบประมาณที่ได้รับ ระยะเวลา 

ในการดำเนิน 

งาน 
แผน ดำเนิน

การ 

โครงการคณบดีพบบคุลากรเพื่อ
การดำเนินงานอย่างมคีุณธรรม
และความโปร่งใส 

เพื่อพัฒนาระบบการกรอก

ภาระงานและการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจำปีให้มคีวาม

สอดคล้องกับกลยุทธ์ิและ

พันธกิจของคณะ 

จ านวนบคุลากรท่ีไดร้บั

การส่ือสารนโยบาย 

ระบบภาระงาน และ

แนวทางการประเมินผล

การปฏิบตัิงานอยา่ง

โปรง่ใส 

บคุลากรไดร้บัทราบ

แนวทางการ

ด าเนินงาน การ

กรอกภาระงาน 

และการประเมินผล

การปฏิบตัิงาน

ประจ าปี รอ้ยละ 80 

บคุลากรกลุ่มเป้าหมาย

ไดร้บัทราบแนวทางการ

ด าเนินงาน การกรอกภาระ

งาน และการประเมินผล

การปฏิบตัิงานประจ าปี 

รอ้ยละ 100 

คณบดีและทีม

บริหารไดส้ื่อสาร

แนวทางการ

ดำเนินงาน การ

กรอกภาระงาน 

และระบบ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน

ประจำปีให้

สอดคล้องกับกล

ยุทธ์และพันธกิจ

ของคณะ ส่งเสริม

ความเข้าใจร่วมกัน 

ลดความคลาด

เคลื่อน และ

สนับสนุนการ

บริหารงานบุคคล

25,000 25,000 21 ตุลาคม 

2568 
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กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย 

ของตัวชี้วัด 

ผลการดำเนินงาน คำอธิบายผลการ

ดำเนินงาน 

งบประมาณที่ได้รับ ระยะเวลา 

ในการดำเนิน 

งาน 
แผน ดำเนิน

การ 

อย่างมีคุณธรรม

และความโปร่งใส 

โครงการสัมมนาเพื่อการพัฒนา
คณะสหเวชศาสตร ์

1. เพื่อให้ผู้บริหารคณะได้
ช้ีแจง ทบทวน นโยบายและ
ทิศทางการดำเนินงานของ
คณะตามภารกิจหลักในแต่
ละด้าน  
2. เพื่อระดมความคิดและ
สร้างเสริมการมสี่วนร่วมใน
การกำหนดทิศทางการ
พัฒนาคณะ ตลอดจน
ปรับปรุงแผนกลยุทธ์ให้
สอดคล้องกับมหาวิทยาลยั 
3. เพื่อเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์อันดี ระหว่าง

บุคลากรภายในคณะ 

จ านวนผูบ้รหิารและ

บคุลากรท่ีมีส่วนรว่มใน

การทบทวนนโยบาย 

ทิศทางการด าเนินงาน 

และแผนกลยทุธข์อง

คณะ 

ผูบ้รหิารและ

บคุลากรมีส่วนรว่ม

ในการทบทวนแผน

และเสนอแนวทาง

พฒันาคณะ 

จ านวนผูบ้รหิารและ

บคุลากรท่ีมีส่วนรว่มในการ

ทบทวนนโยบาย ทิศ

ทางการด าเนินงาน และ

แผนกลยทุธข์องคณะ 

ผู้บริหารและ

บุคลากรไดร้่วม

รับทราบนโยบาย 

ทบทวนทิศ

ทางการดำเนินงาน 

และแลกเปลีย่น

ความคิดเห็นเพื่อ

พัฒนาคณะ 

รวมถึงการ

ปรับปรุงแผนกล

ยุทธ์ให้สอดคล้อง

กับมหาวิทยาลยั 

พร้อมท้ังเสรมิสร้าง

ความสัมพันธ์และ

การมีส่วนร่วมของ

บุคลากรภายใน

คณะ 

25,000 25,000 21-23 เมษายน 

2568 
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ปัญหาและข้อเสนอแนะ  

1. การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 

แผนการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการส่วนใหญ่เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

อย่างไรก็ตาม ยังพบบุคลากรบางส่วนไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผน เนื่องจากผลงานทางวิชาการยังไม่

เพียงพอต่อการยื ่นขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ โดยเฉพาะผลงานวิจัยที ่ได ้ร ับการสนับสนุนจาก

มหาวิทยาลัยหรือแหล่งทุนภายนอก การสร้างกลุ่มวิจัยหรือเครือข่ายการวิจัย และการตีพิมพ์ผลงานวิจัยใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ ดังนั้น ในปีงบประมาณถัดไป คณะฯ จะจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านการ

วิจ ัย การเขียนบทความวิชาการ การเตรียมผลงานเพื ่อเข้าส ู ่ตำแหน่งทางวิชาการ  และการติดตาม

ความก้าวหน้าของบุคลากรรายบุคคล เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรสามารถผลิตผลงานที่มีคุณภาพและนำไปใช้

ประกอบการยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการได้ตามแผน  

2. การพัฒนาความก้าวหน้าของบุคลากรสายสนับสนุน 

บุคลากรสายสนับสนุนบางส่วนยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทำคู่มือปฏิบัติงาน การวิเคราะห์ค่า

งานของตำแหน่ง การจัดทำผลงานเชิงพัฒนา และการเตรียมผลงานวิจัย Routine to Research: R2R เพ่ือใช้

ประกอบการยื่นขอตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ดังนั้น ในปีงบประมาณถัดไป คณะฯ จะจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ

และระบบให้คำปรึกษาสำหรับบุคลากรสายสนับสนุน เพื่อพัฒนาความรู้และทักษะในการจัดทำเอกสาร

ประกอบการยื่นขอตำแหน่ง รวมทั้งสนับสนุนให้บุคลากรสามารถพัฒนางานประจำไปสู่ผลงานเชิงวิชาการหรือ

ผลงานเชิงพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม  

3. การจัดทำและติดตามแผนพัฒนารายบุคคลของบุคลากร 

การพัฒนาตนเองของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนยังไม่ครอบคลุมบุคลากรทุกคน ทั้งใน

ด้านการอบรม การประชุมวิชาการ การพัฒนาทักษะเฉพาะตำแหน่ง และการพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นต่อการ

ปฏิบัติงาน ดังนั้น ในปีงบประมาณถัดไป คณะฯ จะกำหนดให้บุคลากรทุกคนจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล หรือ 

Individual Development Plan: IDP ให้สอดคล้องกับภาระงาน สมรรถนะประจำตำแหน่ง และเป้าหมาย

การพัฒนาของคณะ พร้อมทั้งติดตามความก้าวหน้าทุกไตรมาส เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง และสามารถนำความรู้หรือทักษะที่ได้รับกลับมาใช้ในการพัฒนางาน วิชาการ วิชาชีพ และการ

ดำเนินงานของคณะไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

 


