
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 12 เดือน)

(1 ตลุาคม 2566 - 30 กันยายน 2567)

คณะสหเวชศาสตร ์มหาวิทยาลัยพะเยาคณะสหเวชศาสตร ์มหาวิทยาลัยพะเยา

รายงานผลการดําเนนิการเพื�อจดัการ
ความเสี�ยงการทจุรติและประพฤติมชิอบ



(หน้า 1 - 11) 

สรุปภาพรวมความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   รอบแผน       รอบ 6 เดือน       รอบ 12 เดือน   

ชื่อหน่วยงาน  คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

ยุทธศาสตร ์
มหาวิทยาลัยพะเยา 

ล าดับ ชื่อความเสี่ยง 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ประเภท

ความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  
(โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยงต่อเนื่อง 
จากปีก่อน 

ความเสี่ยงใหม ่
แผน 6 เดือน  12 เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
 

ไม่มี หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 “หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงาน
อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558” 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
 

1 หมวด (2) การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
เรื่อง การรู้เท่าทันกฏระเบียบ/ข้อบังคับเกี่ยวกับการใช้ต าแหน่งหน้าที่เพื่อ
ช่วยเหลือหรืออ านวยความสะดวกให้แก่บุคคลหนึ่งบุคคลใดในหน่วยงาน 

-  G :  
หมวด (2)  

2(L) x 2(I) 
= 4 

(ปานกลาง) 

2(L) x 2(I) 
= 4 

(ปานกลาง) 

1(L) x 1(I) 
= 1 

(น้อย) 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

 
1 หมวด (3) การจัดซื้อจัดจ้าง 

เร่ือง การรู้เท่าทันกฏระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้างวัสดุและครุภัณฑ์ 
-  G :  

หมวด (3) 
2(L) x 2(I) 

= 4 
(ปานกลาง) 

2(L) x 2(I) 
= 4 

(ปานกลาง) 

2(L) x 1(I) 
= 1 

(น้อย) 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

 
1 หมวด (4) การบริหารงานบุคคล 

เรื่อง การรู้ เท่าทันหลักเกณฑ์ในการพิจารณารับบุคลากรใหม่ และการ
มอบหมายงาน 

-  G :  
หมวด (4) 

2(L) x 2(I) 
= 4 

(ปานกลาง) 

2(L) x 1(I) 
= 2 

(น้อย) 

1(L) x 1(I) 
= 1 

(น้อย) 

  รวมจ านวนความเสีย่ง 3 ประเด็น       
 
 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

         (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พุทธิพงษ์ พลค าฮัก)   
                   ต าแหน่ง คณบดีคณะสหเวชศาสตร์                     
                   วันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 



(หน้า 2 - 11) 

 
(RM-R12) 

   รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ  1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ 5) ยุทธศาสตร์ดา้นการพัฒนาระบบบริหารจดัการที่ทันสมัย โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย 19. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการด าเนินของคณะฯ ไม่นอ้ยกว่า 3.61 
กลยุทธ ์ 5.3 บุคลากรมีความผูกพันต่อองคก์ร 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงรอบแผน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการ
ความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

1. หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
 “หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต 
เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

 

  



(หน้า 3 - 11) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบ) 

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   

หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 : 

“หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก
หน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 ไม่มี ไม่มี 

4 ไม่มี ไม่มี 

3 ไม่มี ไม่มี 

2 ไม่มี ไม่มี 

1 ไม่มี ไม่มี 

 
หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

         (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พุทธิพงษ์ พลค าฮัก)   
                   ต าแหน่ง คณบดีคณะสหเวชศาสตร์                     
                   วันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 

  



(หน้า 4 - 11) 

(RM-R12) 

   รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ 5) ยุทธศาสตร์ดา้นการพัฒนาระบบบริหารจดัการที่ทันสมัย โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย 19. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการด าเนินของคณะฯ ไม่นอ้ยกว่า 3.61 
กลยุทธ ์ 5.3 บุคลากรมีความผูกพันต่อองคก์ร 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงรอบ

แผน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

1.  หมวด (2) การใช้อ านาจ
ต า ม ก ฎ ห ม า ย ห รื อ ก า ร
ให้บริการตามภารกิจ 
“การรู้เท่าทันกฏระเบียบ/
ข้อบังคับเกี่ยวกับการใช้
ต าแหน่งหน้าท่ีเพื่อช่วยเหลือ
หรืออ านวยความสะดวก
ให้แก่บุคคลหน่ึงบุคคลใดใน
หน่วยงาน” 

2(L) x 2(I)  
= 4  

(ปานกลาง)  
 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 
1. การประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงาน
ของคณบดี 
2. คณบดีมอบนโยบายการบริหารงานแบบโปร่งใส
ให้กับทีมผู้บริหารคณะฯ  
3. การควบคุมก ากับดูแลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
บุคลากรโดยผู้บริหารคณะฯ 
วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. คณบดีและทีมผู้บริหารมีการเผยแพร่การ
บริหารแบบโปร่งใสให้กับบุคลากรและ
ประชาสมัพันธ์ช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับ
การทุจริตในหน่วยงาน 

จากผลการด าเนินงานในการควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
และวิธีการ/มาตรการจดัการความเสี่ยงในรอบ 6 เดือน 
ของคณะฯ พบว่า ไม่พบการท าผิด กฏระเบียบหรือมีข้อ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการใช้ต าแหน่งหน้าที่เพื่อช่วยเหลือ
หรือ อ านวยความสะดวกให้แก่บุคคลหนึ่งบุคคลใดใน
หน่วยงาน อย่างไรก็ตาม คณะฯ มกีารด าเนินงานจดัการ
ความเสีย่งในรอบ 6 เดือนข้างหน้า ดังนี้    
1. การประกาศเจตจ านงสุจรติในการบริหารงานของ
คณบด ี
2. คณบดีมอบนโยบายการบริหารงานแบบโปร่งใส
ให้กับทีมผู้บริหารคณะฯ  
3. การควบคุมก ากับดูแลการปฏิบตัิหน้าที่ของบุคลากร
โดยผู้บริหารคณะฯ 

2(L) x 2(I)  
= 4  

(ปานกลาง)  
- ระดับโอกาส เท่าเดิม เนื่องจาก ใน
ระหว่าง 6 เดือนท่ีผ่านมา บุคลากรใน
คณะฯ อาจเกิดความผดิพลาดในความ
เข้าใจต่อกฎระเบียบ/ข้อบังคับขึ้น แต่
สามารถเรียนรู้และแก้ไขปญัหาได ้
- ระดับผลกระทบ เท่าเดมิ เนื่องจาก ใน
ระหว่าง 6 เดือนท่ีผ่านมา บุคลากรทุกคน
รู้เท่าทันกฎระเบียบ/ข้อบังคับท่ีเกีย่วข้องกับ
การท างานของตนเอง แต่อย่างไรก็ตาม 
คณะฯ ควรมีการจัดกิจกรรมหรือโครงการที่
ให้ความรู้ด้านกฎระเบียบ/ข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้องกับการท างานอย่างต่อเนือ่ง 



(หน้า 5 - 11) 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงรอบ

แผน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

4. คณบดีและทีมผู้บริหารมีการเผยแพร่การบริหารแบบ
โปร่งใสให้กับบุคลากรและประชาสัมพันธ์ช่องทางการ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจรติในหนว่ยงาน 
5. การส่งเสริมให้บคุลากรเข้าร่วมกิจกรรมให้ความรู้
ด้านกฏระเบียบ/ข้อบังคับท่ีเกี่ยวขอ้งกับการบริหารงาน
บุคคล และการก าหนดระดับต าแหน่งของพนักงาน  

 

  



(หน้า 6 - 11) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบ) 

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (2) การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ : 

การรู้เท่าทันกฏระเบียบ/ข้อบังคับเกี่ยวกับการใช้ต าแหน่งหน้าที่เพ่ือช่วยเหลือหรืออ านวยความสะดวกให้แก่บุคคล
หนึ่งบุคคลใดในหน่วยงาน 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 
เกิดความผิดพลาดในการท างานด้านกฎระเบียบ/
ข้อบังคับทุก 1-2 ปีงบประมาณ 

บุคลากรขาดความใส่ใจในกฎระเบียบ/ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการท างานของตนเอง มีผลกระทบต่อการด าเนิน
พันธกิจของคณะสหเวชศาสตร์และมหาวิทยาลัยอย่างมาก ต้องมีการก าหนดกลยุทธ์และแนวปฏิบัติใหม่ เพื่อให้
บุคลากรทุกคนได้ตระหนักและรู้เท่าทันกฎระเบียบ/ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการท างานอย่างถ่องแท้ 

4 
เกิดความผิดพลาดในการท างานด้านกฎระเบียบ/
ข้อบังคับทุก 3-4 ปีงบประมาณ 

บุคลากรส่วนใหญ่รู้กฎระเบียบ/ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการท างานของตนเอง แต่อย่างไรก็ตามอาจมีบางส่วนไม่รู้
กฎระเบียบ/ข้อบังคับใหม่ ๆ ในบางข้อ ท าให้อาจเกิดความผิดพลาดในการท างานได้ มีผลกระทบต่อการด าเนิน
พันธกิจของคณะสหเวชศาสตร์และมหาวิทยาลัย ต้องมีการจัดกิจกรรมหรือโครงการท่ีให้ความรู้ด้านกฎระเบียบ/
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการท างานอย่างต่อเนื่อง 

3 
เกิดความผิดพลาดในการท างานด้านกฎระเบียบ/
ข้อบังคับทุก 5 ปีงบประมาณ 

บุคลากรทุกคนรู้กฎระเบียบ/ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการท างานของตนเอง แต่อย่างไรก็ตามอาจไม่รู้กฎระเบียบ/
ข้อบังคับใหม่ ๆ ในบางข้อ ท าให้อาจเกิดความผิดพลาดในการท างานได้ ควรมีการจัดกิจกรรมหรือโครงการท่ีให้
ความรู้ด้านกฎระเบียบ/ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการท างานอย่างต่อเน่ือง 

2 
อาจเกิดความผิดพลาดในความเข้าใจต่อ
กฎระเบียบ/ข้อบังคับขึ้น แต่สามารถเรียนรู้และ
แก้ไขปัญหาได้  

บุคลากรทุกคนรู้เท่าทันกฎระเบียบ/ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการท างานของตนเอง แต่อย่างไรก็ตามควรมีการจัด
กิจกรรมหรือโครงการท่ีให้ความรู้ด้านกฎระเบียบ/ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการท างานอย่างต่อเนื่อง 

1 
ไม่พบความผิดพลาดในการท างานด้าน
กฎระเบียบ/ข้อบังคับขึ้นแน่นอน 

บุคลากรทุกคนรู้เท่าทันกฎระเบียบ/ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการท างานอย่างถ่องแท้ การบริหารงานและการ
ปฏิบัติงานมีความโปร่งใส  

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  
           (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พุทธิพงษ์ พลค าฮัก)   
                ต าแหน่ง คณบดีคณะสหเวชศาสตร์                     
           วันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 



(หน้า 7 - 11) 

(RM-R12) 

   รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ 5) ยุทธศาสตร์ดา้นการพัฒนาระบบบริหารจดัการที่ทันสมัย โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย 19. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการด าเนินของคณะฯ ไม่นอ้ยกว่า 3.61 
กลยุทธ ์ 5.3 บุคลากรมีความผูกพันต่อองคก์ร 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

รอบแผน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

1. ห ม ว ด  (3 ) ก า ร
จัดซื้อจัดจ้าง 
“การรู้เท่าทันกฏ
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง
กับการจัดซ้ือจัดจ้าง
วัสดุและครุภัณฑ์” 

2(L) x 2(I) 
= 4 

(ปานกลาง) 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 
1. การประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงานของคณบดี 
2. คณบดีมอบนโยบายการบริหารงานแบบโปร่งใสให้กับทีม
ผู้บริหารคณะฯ  
วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. การส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมให้ความรู้ด้านกฏ
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้างในงานพัสดุ 
2. คณบดีและทีมผู้บริหารมีการเผยแพร่การบริหารแบบ
โปร่งใสให้กับบุคลากร และประชาสัมพันธ์ช่องทางการ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตในหน่วยงาน 

จากผลการด าเนินงานในการควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน และ
วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยงในรอบ 6 เดือน ของ
คณะฯ พบว่า ไม่พบการท าผิด กฏ ระเบียบเกี่ยวกับการ
ท างานของบุคลากรภายในคณะฯ อย่างไรก็ตาม คณะฯ มี
การด าเนินงานจัดการความเสี่ยงในรอบ 6 เดือนข้างหน้า 
ดังนี้    
1. การประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารงานของ
คณบด ี
2. คณบดีมอบนโยบายการบริหารงานแบบโปร่งใสให้กับ
ทีมผู้บริหารคณะฯ 
3. การส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมให้ความรู้ด้าน
กฏระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างในงานพัสด ุ

2(L) x 2(I) 
= 4 

(ปานกลาง) 
- ระดับโอกาส เท่าเดิม เนื่องจาก ใน
ระหว่าง 6 เดือนท่ีผ่านมา บุคลากรใน
คณะฯ อาจเกิดความผดิพลาดในความ
เข้าใจต่อกฎระเบียบหรือกฎหมายขึ้น แต่
สามารถเรียนรู้และแก้ไขปญัหาได ้
- ระดับผลกระทบ เท่าเดมิ เนื่องจาก ใน
ระหว่าง 6 เดือนท่ีผ่านมา บุคลากรทุกคน
รู้เท่าทันกฎระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการท างานของตนเอง แต่
อย่างไรก็ตามควรมีการจดักิจกรรมหรือ
โครงการที่ให้ความรู้ด้านกฎระเบียบหรือ



(หน้า 8 - 11) 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

รอบแผน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

4. คณบดีและทีมผู้บริหารมีการเผยแพร่การบริหารแบบ
โปร่งใสให้กับบุคลากร และประชาสัมพันธ์ช่องทางการ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตในหน่วยงาน 
5. การจัดอบรมให้ความรู้คณะกรรมการที่ด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างส าหรับการจดัซื้อจัดจา้งวัสดุและครุภณัฑ ์

กฎหมายที่เกีย่วข้องกับการท างานอย่าง
ต่อเนื่อง 

 

  



(หน้า 9 - 11) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบ) 
ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (3) การจัดซ้ือจัดจ้าง : 

การรู้เท่าทันกฏระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้างวัสดุและครุภัณฑ์ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 
เกิดความผิดพลาดในการท างานด้านกฎระเบียบ 
หรือกฎหมายทุก 1-2 ปีงบประมาณ 

บุคลากรขาดความใส่ใจในกฎระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการท างานของตนเอง มีผลกระทบต่อการ
ด าเนินพันธกิจของคณะสหเวชศาสตร์และมหาวิทยาลัยอย่างมาก ต้องมีการก าหนดกลยุทธ์และแนวปฏิบัติ
ใหม่ เพื่อให้บุคลากรทุกคนได้ตระหนักและรู้เท่าทันกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการท างาน 

4 
เกิดความผิดพลาดในการท างานด้านกฎระเบียบ 
หรือกฎหมายทุก 3-4 ปีงบประมาณ 

บุคลากรส่วนใหญ่รู้กฎ ระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการท างานของตนเอง แต่อย่างไรก็ตามอาจมี
บางส่วนไม่รู้กฎระเบียบหรือกฎหมายใหม่ ๆ ในบางข้อ ท าให้อาจเกิดความผิดพลาดในการท างานได้ มี
ผลกระทบต่อการด าเนินพันธกิจของคณะสหเวชศาสตร์และมหาวิทยาลัย ต้องมีการจัดกิจกรรมหรือโครงการ
ท่ีให้ความรู้ด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการท างานอย่างต่อเนื่อง 

3 
เกิดความผิดพลาดในการท างานด้านกฎระเบียบ 
หรือกฎหมายทุก 5 ปีงบประมาณ 

บุคลากรทุกคนรู้กฎระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการท างานของตนเอง แต่อย่างไรก็ตามอาจไม่รู้
กฎระเบียบหรือกฎหมายใหม่ ๆ ในบางข้อ ท าให้อาจเกิดความผิดพลาดในการท างานได้ ควรมีการจัดกิจกรรม
หรือโครงการท่ีให้ความรู้ด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการท างานอย่างต่อเน่ือง 

2 
อาจเกิดความผิดพลาดในความเข้าใจต่อกฎระเบียบ/
กฎหมายขึ้นแต่สามารถเรียนรู้และแก้ไขปัญหาได้  

บุคลากรทุกคนรู้เท่าทันกฎระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการท างานของตนเอง แต่อย่างไรก็ตามควรมี
การจัดกิจกรรมหรือโครงการท่ีให้ความรู้ด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการท างานอย่างต่อเนื่อง 

1 
ไม่พบความผิดพลาดในการท างานด้านกฎ ระเบียบ
หรือกฎหมายขึ้นแน่นอน 

บุคลากรทุกคนรู้เท่าทันกฎระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการท างานอย่างถ่องแท้ การบริหารงานและ
การปฏิบัติงานมีความโปร่งใส  

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  
         (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พุทธิพงษ์ พลค าฮัก)   
              ต าแหน่ง คณบดีคณะสหเวชศาสตร์                     
              วันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 

 



(หน้า 10 - 11) 

(RM-R12) 

   รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ชื่อหน่วยงาน คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ 5) ยุทธศาสตร์ดา้นการพัฒนาระบบบริหารจดัการที่ทันสมัย โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย 19. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการด าเนินของคณะฯ ไม่นอ้ยกว่า 3.61 
กลยุทธ ์ 5.3 บุคลากรมีความผูกพันต่อองคก์ร 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง

รอบแผน 
(โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
รอบ 6 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

1. หมวด (4) การ
บริหารงานบุคคล “การ
รู้เท่าทันหลักเกณฑ์ในการ
พิจารณารับบุคลากรใหม่ 
และการมอบหมายงาน” 

2(L) x 2(I) 

= 4 

(ปานกลาง) 

 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 
1. คณบดีมอบนโยบายการบริหารงาน
บุคคลให้ตรงตามสมรรถนะตามต าแหน่ง
งาน หรือค าบรรยายลักษณะงาน (JD) ของ
มหาวิทยาลัย 
วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. คณบดีและทีมผู้บริหารมีการเผยแพร่การ
บริหารงานบุคคล รวมถึงหลักเกณฑ์ในการ
พิจารณารับบุคลากรใหม่ และการ
มอบหมายงานให้กับบุคลากรในคณะทุกคน 

จากผลการด าเนินงานในการควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน และ
วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยงในรอบ 6 เดือน ของคณะฯ 
พบว่า 1.ไม่พบการละเมดิหลักเกณฑ์ในการพิจารณารับ
บุคลากรใหม่ และการมอบหมายงานของบุคลากรภายใน
คณะฯ อย่างไรก็ตาม คณะฯ มีการด าเนินงานจัดการความเสี่ยง
ในรอบ 6 เดือนข้างหน้า ดังนี้    
1. คณบดีมอบนโยบายการบริหารงานบุคคลให้ตรงตามสมรรถนะ
ตามต าแหน่งงาน หรือค าบรรยายลักษณะงาน (JD) ของ
มหาวิทยาลัย 
2. คณบดีและทีมผู้บริหารมีการเผยแพร่การบริหารงานบุคคล 
รวมถึงหลักเกณฑ์ในการพิจารณารับบุคลากรใหม่ และการ
มอบหมายงานให้กับบุคลากรในคณะทุกคน 

2(L) x 1(I) 
= 2 

(น้อย) 
- ระดับโอกาส ลดลง เนื่องจาก ในระหว่าง 6 
เดือนทีผ่่านมา บุคลากรในคณะฯ อาจเกิดความ
ผิดพลาดในความเข้าใจต่อหลักเกณฑ์ขึ้น แต่
สามารถเรียนรู้และแก้ไขปญัหาได ้
- ระดับผลกระทบ เท่าเดมิ เนื่องจาก ใน
ระหว่าง 6 เดือนท่ีผ่านมา บุคลากรทุกคนรู้เท่า
ทันหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการท างานอย่าง
ถ่องแท้ การบริหารงานและการปฏิบัติงานมี
ความโปร่งใส 

 



(หน้า 11 - 11) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบ) 
ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   

หมวด (4) การบริหารงานบุคคล : 
การรู้เท่าทันหลักเกณฑ์ในการพิจารณารับบุคลากรใหม่ และการมอบหมายงาน 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 
ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 
เกิดความผิดพลาดในการท างานทุก 1-2 
ปีงบประมาณ 

บุคลากรขาดความใส่ใจในหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการท างานของตนเอง มีผลกระทบต่อการด าเนินพันธกิจ
ของคณะสหเวชศาสตร์และมหาวิทยาลัยอย่างมาก ต้องมีการก าหนดกลยุทธ์และแนวปฏิบัติใหม่ เพื่อให้
บุคลากรทุกคนได้ตระหนักและรู้เท่าทันหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการท างานอย่างถ่องแท้ 

4 
เกิดความผิดพลาดในการท างานทุก 3-4 
ปีงบประมาณ 

บุคลากรส่วนใหญ่รู้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการท างานของตนเอง แต่อย่างไรก็ตามอาจมีบางส่วนไม่รู้ใน
หลักเกณฑ์ใหม่ ๆ ในบางข้อ ท าให้อาจเกิดความผิดพลาดในการท างานได้ มีผลกระทบต่อการด าเนินพันธกิจ
ของคณะสหเวชศาสตร์และมหาวิทยาลัย ต้องมีการจัดกิจกรรมหรือโครงการท่ีให้ความรู้ด้านหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้องกับการท างานอย่างต่อเนื่อง 

3 
เกิดความผิดพลาดในการท างานทุก 5 
ปีงบประมาณ 

บุคลากรทุกคนรู้กฎ ระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการท างานของตนเอง แต่อย่างไรก็ตามอาจไม่รู้
หลักเกณฑ์ใหม่ ๆ ในบางข้อ ท าให้อาจเกิดความผิดพลาดในการท างานได้ ควรมีการจัดกิจกรรมหรือโครงการท่ี
ให้ความรู้ด้านหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการท างานอย่างต่อเนื่อง 

2 
อาจเกิดความผิดพลาดในความเข้าใจต่อหลักเกณฑ์
ขึ้น แต่สามารถเรียนรู้และแก้ไขปัญหาได้  

บุคลากรทุกคนรู้เท่าทันหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการท างานของตนเอง แต่อย่างไรก็ตามควรมีการจัดกิจกรรม
หรือโครงการท่ีให้ความรู้ด้านหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการท างานอย่างต่อเนื่อง 

1 ไม่พบความผิดพลาดในการท างานขึ้นแน่นอน 
บุคลากรทุกคนรู้เท่าทันหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการท างานอย่างถ่องแท้ การบริหารงานและการปฏิบัติงานมี
ความโปร่งใส  

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  
         (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พุทธิพงษ์ พลค าฮัก)   
                   ต าแหน่ง คณบดีคณะสหเวชศาสตร์                     
                   วันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 



คณะสหเวชศาสตร ์มหาวิทยาลัยพะเยาคณะสหเวชศาสตร ์มหาวิทยาลัยพะเยา


