
แผนบรหิารจดัการความเสี�ยง

ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2568

ดา้นการป�องกันการทจุรติ

คณะสหเวชศาสตร ์มหาวทิยาลัยพะเยา



(หน้า 1 - 10) 

 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย  5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบรหิารจดัการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย -ไม่ม-ี 

กลยุทธ ์ -ไม่ม-ี 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

-ไม่ม-ี หมวด (1) การอนุมัติ  อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 
..... “หน่วยงานไม่มีความเสี่ ยง 
การทุจริตในประเด็นการรับสินบน
ในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต 
เน่ืองจากหน่วยงานไม่มีภารกิจ 
ก า ร อ นุ มั ติ  อ นุ ญ า ต ต า ม
พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ก า ร อ า น ว ย 
ความสะดวก ในการพิ จ ารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558”....... 

ด้านความน่าเชื่อถือ 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 

(Reputation and 
Good Governance 

Risks  : G)  
หมวด (1) 

การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ

การอ านวย 
ความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ  

พ.ศ. 2558 

ปัจจัยภายใน 
-ไม่ม-ี 

 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

-ไม่ม-ี 
 
 
 
 
 

-ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 

  



(หน้า 2 - 10) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 : 

……............. “หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจาก
หน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 2558”................. 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 -ไม่มี- -ไม่มี- 

4 -ไม่มี- -ไม่มี- 

3 -ไม่มี- -ไม่มี- 

2 -ไม่มี- -ไม่มี- 

1 -ไม่มี- -ไม่มี- 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 
 
ลายมือช่ือ ...................................................................................  
             (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พุทธิพงษ์ พลค าฮัก)   
                        คณบดีคณะสหเวชศาสตร ์
                  วันท่ี  1   เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567 

(RM-Plan) 



(หน้า 3 - 10) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพฒันาระบบบรหิารจดัการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย 1. คณะสหเวชศาสตรไ์ม่มเีรื่องร้องเรียนทุจรติและประพฤตมิิชอบของบุคลากรภายในคณะ 

2. คณะสหเวชศาสตรไ์ม่มเีรื่องร้องเรียนทั่วไปของบุคลากรภายในคณะ 
กลยุทธ ์ ส่งเสริมการสรา้งธรรมาภิบาลภายในมหาวิทยาลัยพะเยาอย่างยั่งยืน 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 หมวด (2) การใช้อ านาจ
ตามกฎหมายหรือการ
ให้บริการตามภารกิจ 
การเรียกรับผลประโยชน์จาก
ผู้มาติดต่องาน เพื่ออ านวย
ความสะดวกและด าเนินการ
ท่ีรวดเร็ว 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 

Governance 
Risks  : G)  
หมวด (2) 

การใช้อ านาจตาม
กฎหมายหรือการ

ให้บริการตาม
ภารกิจ 

ปัจจัยภายใน 
1.การเปิดเผย
กระบวนการใช้อ านาจ
หน้าท่ี การปฏิบัติงาน
หรือการบริการของ
หน่วยงานไม่ท่ัวถึง 
2.บุคลากรไม่ตระหนัก
ถึงความส าคัญของ
การใช้อ านาจใน
ต าแหน่งหน้าท่ีหรือ
การบริการแก่
ผูป้ฏิบัติงาน/
ผูร้ับบริการอย่างเท่า
เทียม 
 

ด้ านควา ม น่ า
เชื่อภือขององค์
ก รและความ
โปร่งใส 

1. มหาวิทยาลัยได้ก าหนดกฎหมาย
และค าสั่งเพื่อควบคุมการใช้อ านาจ
ในต าแหน่งหน้าท่ี , การปฏิบัติงาน
และการให้บริการของบุคลากรใน 
หน่วยงานตามภารกิจ 
2. มีกระบวนการก ากับดูแลการใช้ 
อ านาจตามต าแหน่งหน้าท่ี, การ 
ปฏิบัติงานหรือการให้บริการ 
ตามล าดับการบังคับบัญชา 
3. เผยแพร่คู่มือการปฏิบัติงานและ
คู่มือการขอรับบริการบนเว็บไซต์ของ 
หน่วยงาน 
4. มีช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียนท่ัวไป 
และเรื่องร้องเรียนการทุจริต พร้อม 
แนวปฏิบัติของหน่วยงาน 

2x3=6 
(ปานกลาง) 

1. สร้างความรู้ความ
เข้าใจให้แก่บุคลากรใน
ก า ร ใ ช้ อ า น า จ ใ น
ต าแหน่งหน้าท่ี , การ
ปฏิบั ติ ง านหรื อการ
ให้บริ การ ให้ เป็ น ไป
ต า ม ข อ บ เ ข ต ข อ ง
ก ฎ ห ม า ย  แ ล ะ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ร ว ม ไ ป ถ  ึ ง ก า ร 
ด ำ เ น  ิ น ก า ร แ ล 
ะบทลงโทษทางวิ นัย
แก่ผู้ฝ่าฝืน 

1 .  จ า น ว น เ รื่ อ ง
ร้องเรียนการ ท  ุ จ ร 
 ิ ต แ ล ะประพฤติมิ
ชอบของห น  ่ ว ย ง 
า น ใ น ปีปัจจุบัน
เทียบกับปีก่อน 
2 .  จ า น ว น เ รื่ อ ง
ร้องเรียนท่ัวไปของ
ห น่ ว ย ง า น ใ น ปี
ปัจจุบันเทียบกับ 
ปีก่อน 

30 ก.ย. 68 
รองคณบดีฝ่าย

บริหารฯ 



(หน้า 4 - 10) 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 

5. มีการประเมินการรับรู้ของผู้มีส่วน 
ได้ส่วนเสียภายใน (IIT) และผู้มี 
ส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) 
ของหน่วยงานตามกระบวนการ 
ประเมิน UP ITA ทุกปีงบประมาณ 

2. ส่ ง เสริมกิจกรรม
ปลูกฝังจิตส านึกในการ
ใชอ้ านาจในต าแหน่ง 
หน้าท่ี, การปฏิบัติงาน 
และการให้บริการด้วย 
หลักธรรมาภิบาล และ 
ความเสมอภาคเ ท่า
เทียม 
3. ส่งเสริมกิจกรรมการ 
เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้
บุ ค ค ล ภ า ย น อ ก
หน่วยงานเข้ามามีส่ว 
ร่วมในการด าเนินงาน 
ตามภารกิจของ 
หน่วยงาน 

  



(หน้า 5 - 10) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย
หรือการให้บริการตามภารกิจ : 

การเรียกรับผลประโยชนจ์ากผู้มาติดต่องาน เพ่ืออ านวยความสะดวกและด าเนนิการที่รวดเร็ว 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 
พบการกระท าผิดด้านระเบียบ หรือ กฎหมาย ด้านการเงินและพัสดุ  

มากกว่า 6 ครั้งขึ้นไป/ปี 
ไล่ออก และด าเนินคดีตามกฏหมาย 

4 พบการกระท าผิดด้านระเบียบ หรือ กฎหมาย ด้านการเงินและพัสดุ 5-6 ครั้ง/ปี ไล่ออก แต่ไม่ถูกด าเนินคดีตามกฏหมาย 
3 พบการกระท าผิดด้านระเบียบ หรือ กฎหมาย ด้านการเงินและพัสดุ 3-4 ครั้ง/ปี บุคลากรถูกสอบวินัยด้านการประพฤติผิดจริยธรรม และถูกลงโทษทางวินัย 

2 พบการกระท าผิดด้านระเบียบ หรือ กฎหมาย ด้านการเงินและพัสดุ 1-2 ครั้ง/ปี 
บุคลากรถูกสอบวินัยด้านการประพฤติผิดจริยธรรม และไม่ถูกลงโทษทางวินัย แต่

คาดโทษ 
1 ไม่พบการกระท าผิดด้านระเบียบ หรือ กฎหมาย ด้านการเงินและพัสดุ บุคลากรถูกสอบวินัยด้านการประพฤติผิดจริยธรรม และไม่ถูกลงโทษทางวินัย  

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสีย่งท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

             (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พุทธิพงษ์ พลค าฮัก)   

                        คณบดีคณะสหเวชศาสตร ์

                  วันที ่ 1   เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567 



(หน้า 6 - 10) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5. การพัฒนาระบบบรหิารจดัการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย 1. บุคลากรคณะสหเวชศาสตร์ปฏบิัติงานด้วยความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

2. คณะสหเวชศาสตร์มสี่วนร่วมในการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน และเปิดเผยข้อมูลตามเกณฑ์การประเมินฯ ได้อย่างครบถ้วน 
กลยุทธ ์ พัฒนาระบบการจัดการผลการปฏบิัติงานของบุคลากรให้เกดิการท างานท่ีให้ผลการด าเนินการที่ดี 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเส่ียง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 หมวด (3) การจัดซื้อ
จัดจ้าง 
เรื่อง การจัดซ้ือจัดจ้าง
เบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง
ต า ม ร ะ เ บี ย บ ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 

Governance 
Risks  : G)  
หมวด (3) 
การจัดซ้ือ 
จัดจ้าง 

ปัจจัยภายใน 
1. บุคลากรสายวิชาการและ
สายสนับสนุนท่ีรับเข้ามา
ใหม่อาจจะยังไม่เข้าใจ
ระเบียบการเงินและพัสดุ 
2. การปรับเปลี่ยนระเบียบ
การเงินและพัสดุ 
ปัจจัยภายนอก 
1. กฏหมาย หรือ พ.ร.บ.ท่ี
ออกมาใหม่ หรือ ประกาศ
กระทรวงการคลัง มีการ
เปลี่ยนแปลง  
 
 

1. ส่งผลเสียต่อ
ระบบงานใน
คณะ 
2. ส่งผลเสียต่อ
ผู้ประพฤติผิ ด 
เ ช่ น  ก า ร ถู ก
ส อ บ ใ น ก า ร
กระท าผิด 

1. บุคลากรมีการปฏิบัติตามนโยบาย
คุณธรรมและความโปร่งใสของคณะฯ 
2.มีกระบวนการตรวจสอบเอกสาร
การเงินและ 
พัสดุผ่านหัวหน้าตาม 
ตามลล าดับขั้น 

2 (L) x 2 (I) 
= 4 

(ปานกลาง) 
 

1. ก ากับติดตามการ
ปฏิบัติตามกฏระเบียบ 
การเงิน และพัสดุ 
2. การจัดอบรมให้
ความรู้คณะกรรมการ
ท่ีด าเนินการจัดซ้ือจัด
จ้างส าหรับการจัดซ้ือ
จัดจ้างวัสดุหรือ
ครุภัณฑ์ 
3.ก า ร แ ล ก เ ป ลี่ ย น
เรียนรู้การท างานของ
บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับ
การเงินและพัสดุุ 

1. จ านวนข้อ
ร้องเรียนในการ
กระท าผิดเป็น 0 ครั้ง  
2. จ านวนการโดน
สอบวิ นัยบุคล ากร 
เป็น 0 ครั้ง 

30 ก.ย. 68 / 
รองคณบดีฝ่าย

บริหารและ
พัฒนาองค์กร 

/หัวหน้า
ส านักงาน
คณะฯ 

  



(หน้า 7 - 10) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (3) การจัดซ้ือจัดจ้าง : 

……....….............................การจัดซื้อจัดจ้างเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้องตามระเบียบของมหาวิทยาลัย................................................................. 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 
พบการกระท าผิดด้านระเบียบ หรือ กฎหมาย ด้านการเงินและพัสดุ  

มากกว่า 6 ครั้งขึ้นไป/ปี 
ไล่ออก และด าเนินคดีตามกฏหมาย 

4 พบการกระท าผิดด้านระเบียบ หรือ กฎหมาย ด้านการเงินและพัสดุ 5-6 ครั้ง/ปี ไล่ออก แต่ไม่ถูกด าเนินคดีตามกฏหมาย 
3 พบการกระท าผิดด้านระเบียบ หรือ กฎหมาย ด้านการเงินและพัสดุ 3-4 ครั้ง/ปี บุคลากรถูกสอบวินัยด้านการประพฤติผิดจริยธรรม และถูกลงโทษทางวินัย 

2 พบการกระท าผิดด้านระเบียบ หรือ กฎหมาย ด้านการเงินและพัสดุ 1-2 ครั้ง/ปี 
บุคลากรถูกสอบวินัยด้านการประพฤติผิดจริยธรรม และไม่ถูกลงโทษทางวินัย แต่

คาดโทษ 
1 ไม่พบการกระท าผิดด้านระเบียบ หรือ กฎหมาย ด้านการเงินและพัสดุ บุคลากรถูกสอบวินัยด้านการประพฤติผิดจริยธรรม และไม่ถูกลงโทษทางวินัย  

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

             (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พุทธิพงษ์ พลค าฮัก)   

                        คณบดีคณะสหเวชศาสตร ์

                  วันที ่ 1   เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567 
  



(หน้า 8 - 10) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ 5 การพัฒนาระบบบรหิารจดัการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละของบุคลากรมีการปฏบิัติงานด้วยความโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
กลยุทธ ์ ส่งเสริมพัฒนาการด าเนินงานด้วยความโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล อย่างยั่งยืน 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง  
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

 ห ม ว ด  (4 ) ก า ร
บริหารงานบุคคล 
บุคลากรปฏิบัติ 
หน้าท่ีไม่เต็ม
ประสิทธิภาพระหว่าง
เวลาปฏิบัติงาน
ท างาน 

ด้านความ
น่าเชื่อถือ 

ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 
(Reputation 
and Good 

Governance 
Risks  : G)  
หมวด (4) 
การบริหาร 
งานบุคคล 

 

ปัจจัยภายใน 
- ขาดความรู้ความ 
เข้าใจเกี่ยวกับกฎ/ 
ระเบียบวินัยท่ี 
เกี่ยวข้อง 
 
 
ปัจจัยภายนอก 
-ไม่มี 
 
 
 
 
 
 

- ผลกระทบด้าน 
การปฏิบัติงาน 
และการพัฒนา 
บุคลากร 
- ผลกระทบด้าน 
การปฏิบัติตาม 
กฎหมาย 

1. ผู้บริหารมีการมอบนโยบายแนวทางใน
การท างานอย่างมี คุณธรรมและความ
โปร่งใส 
2. มีการปฐมนิเทศน์บุคลากรใหม่อย่าง
ต่อเน่ืองเพื่อสร้างจิตส านึกและความ
ตระหนักต่อปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ 
ถูกต้อง 
3. มีช่องทางร้องเรียนทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 
4 . คณะได้มีการประชาสัมพันธ์ ประมวล
จริยธรรมและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องผ่าน
ทางเว็บไซต์ของส่วนงาน 

2x3=6 
(ปานกลาง) 

1. ให้ความรู้เกี่ยวกับ 
ข้อบังคับ/วินัย 
เกี่ยวข้องแก่บุคลากร
ในส่วนงาน 
2. มีการจัดกิจกรรม/ 
โครงการและการ 
ส่งเสริมด้านคุณธรรม
จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ
สนับสนุนบุคลากรเข้า
ร่ ว ม อ บ ร ม ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

จ า น ว น  เ รื่ อ ง 
ร้องเรียน 

30 ก.ย. 68 
รองคณบดีฝ่าย

บริหาร 

  



(หน้า 9 - 10) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (4) การบริหารงานบุคคล : 

บุคลากรปฏิบัติหน้าท่ีไม่เต็มประสิทธิภาพระหว่างเวลาปฏิบัติงานท างาน 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 4 เรื่องขึ้นไป ต่อปีงบประมาณ มีผลกระทบสูงมาก 
4 3 เรื่อง ต่อปีงบประมาณ มีผลกระทบสูง 
3 2 เรื่อง ต่อปีงบประมาณ มีผลกระทบปานกลาง 
2 1 เรื่อง ต่อปีงบประมาณ มีผลกระทบน้อย 
1 ไม่มีจ านวนเรื่องร้องเรียน ไม่มีผลกระทบ 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

             (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พุทธิพงษ์ พลค าฮัก)   

                        คณบดีคณะสหเวชศาสตร ์

                  วันที ่ 1   เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567 
 

 

 



(หน้า 10 - 10) 

สรุปภาพรวมความเสี่ยงด้านทั่วไปและด้านป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568   

   รอบแผน      รอบ 6 เดือน      รอบ 12 เดือน   

ชื่อหน่วยงาน  คณะสหเวชศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

ยุทธศาสตร ์
มหาวิทยาลัยพะเยา 

ล าดับ 
ชื่อความเสี่ยง 

(ด้านทั่วไปและด้านป้องกันการทุจริต) 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประเภท

ความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง  
(โอกาสxผลกระทบ) 

ความเสี่ยง
ต่อเนื่องจากปีก่อน 

ความเสี่ยงใหม ่
แผน 6 เดือน  12 เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
 

-ไม่มี- 

หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
“จากการพิจารณาภารกิจของคณะสหเวชศาสตร์ พบว่า ไม่มีความเส่ียงการทุจริตใน
ประเด็นการรับสินบนในการบวนการอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภาระ
กิจการอนุมัติ อนุญาต  ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

 2 หมวด (2) การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
เรื่อง การเรียกรับผลประโยชน์จากผู้มาติดต่องาน เพื่ออ านวยความสะดวกและ
ด าเนินการที่รวดเร็ว 

-  G :  
หมวด (2)  

2x3=6 
(ปานกลาง) 

- - 

 3 หมวด (3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
เร่ือง การจัดซ้ือจัดจ้างเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้องตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 

-  G :  
หมวด (3) 

2x2= (4) 
(ปานกลาง) 

- - 

 4 หมวด (4) การบริหารงานบุคคล 
เร่ือง บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ไม่เต็มประสิทธิภาพระหว่างเวลาปฏิบัติงานท างาน 

-  G :  
หมวด (4) 

2x3=6 
(ปานกลาง) 

- - 

  รวมจ านวนความเสีย่ง ..............4............... ประเด็น       

 
 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  

             (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พุทธิพงษ์ พลค าฮัก)   

                        คณบดีคณะสหเวชศาสตร ์

                  วันที ่ 1   เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567 



คณะสหเวชศาสตร ์มหาวทิยาลัยพะเยา


